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Introducciod

En un entorn empresarial cada vegada més competitiu, dinamic i sever, les exigéncies legals
reguladores son cada vegada més elevades. En aquest sentit, el Compliance es converteix tant en un
aliat de negoci imprescindible com en un pilar estratégic per a garantir la integritat i adoptar una cultura
etica que garanteixi el respecte a la legalitat.

En el transcurs del primer semestre de 2025, I'ambit del Compliance ha experimentat desenvolupaments
normatius i estratégics de notable transcendéncia. Destaquen I'Avantprojecte de Llei que modifica la
Llei organica del Codi Penal per a adequar-la a la Directiva (UE) 2024/1226 i la Senténcia del Tribunal
Suprem 372/2025, d'11 d'abril de 2025, que recorda que per a atribuir responsabilitat penal a la persona
juridica s'ha d'acreditar un defecte estructural en els Sistemes de Gestid6 de Compliance. A més, es
ressalta la condemna de I'’AEPD a pagar 120.000 euros a una empresa per revelar la identitat d'uns
denunciants, aixi com les actualitzacions de les Normes técniques ISO 37001 sobre Sistemes de Gestio
Antisuborn (d'ara endavant també referida com a ISO 37001) i UNE 19601 sobre Sistemes de Gestio de
Compliance Penal (d'ara endavant també referida com UNE 19601).

En aquest escenari, el Departament de Compliance de Molins Defensa Penal elabora la present
Newsletter, amb els avangos més significatius i nous en matéria de Compliance d'aquest primer semestre
de 2025. El seu contingut és el seglent:

+ Com a punt de partida, s’analitzaran les principals novetats legislatives que afecten, en major o
menor mesura, al disseny, implementacio o revisié dels Sistemes de Compliance.

+ Seguidament es presentaran resolucions judicials d’intereés.
+ S’analitzaran també altres acords i resolucions sancionadores en materia de Compliance.

+ Es comptara amb una sintesi de les principals guies, resolucions institucionals i informes d’especial
interés.

« En ultim lloc, es concloura la present Newsletter amb el cataleg de publicacions del Departament de
Compliance relatives al primer semestre de 2025.
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Avantprojecte de Llei Organica per a la transposicio de la Directiva (UE) 2022/2555
del Parlament Europeu y del Consell de 14 de desembre de 2022 relativa a les
mesures destinades a garantitzar un alt nivell comu de ciberseguretat en tota la
Unid, per la qual es modifiquen el Reglament (UE) n° 910/2014 i la Directiva (UE)
2018/1972 i per la qual es deroga la Directiva 2016/1148 (Directiva SRI 2).

Novetats sobre el Reglament (UE) 2024/1689, d’Intel-ligéncia Artificial.

Suspensié temporal de la Llei de Practiqgues Corruptes a |'Estranger (Foreign
Corrupt Practices Act) dels Estats Units.

Noves Directrius per part del Departament de Justicia nord-america (DOJ) en
matéria d’investigacions i aplicacio de la FCPA.

Reial Decret 102/2025, de 18 de febrer, pel qual es modifiquen els Estatuts de la
Fundacioé Pluralisme i Convivéncia, F.S.P., aprovats pel Reial Decret 45/2021, de 26
de gener, i I'Estatut de I'Autoritat Independent de Proteccié de I'Informant, A.A.L.,
aprovat pel Reial Decret 1101/2024, de 29 d’octubre.

Reial Decret 328/2025, de 15 d’abril, pel qual es nomena President de |'Autoritat
Independent de Proteccio de I'Informant, A.A.l., al Sr. Manuel Villoria Mendieta:

Directiva (UE) 2025/794 del Parlament Europeu.i'del Consell, de 14 d’abril de 2025,
per la que es modifiquen les Directives (UE) 2022/2464 i (UE) 2024/1760 en el que
respecta a les dates a partir de les quals els Estats membres han d’aplicar
determinats requisits de presentacio d’informacio sobre sostenibilitat i de diligéncia
deguda per part de les empreses.

a

a

Avantprojecte de Llei per al bon Us i la governanca de la Intel-ligéncia Artificial,
d’adaptacio al Reglament (UE) 2024/1689 d’Intel-ligéncia Artificial.

Avantprojecte de Llei Organica de modificacié de la Llei Organica 10/1995, de 23
de novembre, del . Codi Penal per a la transposicioé de la Directiva (UE) 2024/1226
del Parlament Europeu i del Consell, de 24 d'abril de 2024, relativa a la _definicid
dels delictes i.les sancions per la vulneracié Directiva (UE) 2018/1673.

Projecte de Llei 121/46 de 4 de febrer del 2025 de transparéncia i integritat de les
activitats dels grups d'interés.

Molins Defensa Penal Compliance | www.molins.eu | compliance@molins.eu


http://www.molins.eu/
https://www.interior.gob.es/opencms/pdf/servicios-al-ciudadano/participacion-ciudadana/Participacion-publica-en-proyectos-normativos/Audiencia-e-informacion-publica/01_2025_Anteproyecto_ley_coordinacion_gobernanza_ciberseguridad.pdf
https://www.interior.gob.es/opencms/pdf/servicios-al-ciudadano/participacion-ciudadana/Participacion-publica-en-proyectos-normativos/Audiencia-e-informacion-publica/01_2025_Anteproyecto_ley_coordinacion_gobernanza_ciberseguridad.pdf
https://www.interior.gob.es/opencms/pdf/servicios-al-ciudadano/participacion-ciudadana/Participacion-publica-en-proyectos-normativos/Audiencia-e-informacion-publica/01_2025_Anteproyecto_ley_coordinacion_gobernanza_ciberseguridad.pdf
https://www.interior.gob.es/opencms/pdf/servicios-al-ciudadano/participacion-ciudadana/Participacion-publica-en-proyectos-normativos/Audiencia-e-informacion-publica/01_2025_Anteproyecto_ley_coordinacion_gobernanza_ciberseguridad.pdf
https://www.interior.gob.es/opencms/pdf/servicios-al-ciudadano/participacion-ciudadana/Participacion-publica-en-proyectos-normativos/Audiencia-e-informacion-publica/01_2025_Anteproyecto_ley_coordinacion_gobernanza_ciberseguridad.pdf
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2024-81079
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/02/pausing-foreign-corrupt-practices-act-enforcement-to-further-american-economic-and-national-security/?utm_source=chatgpt.com
https://www.justice.gov/dag/media/1403031/dl
https://www.justice.gov/dag/media/1403031/dl
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2025-3190
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2025-3190
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2025-3190
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2025-3190
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2025-7673
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2025-7673
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2025-80596
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2025-80596
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2025-80596
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2025-80596
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2025-80596
https://avance.digital.gob.es/_layouts/15/HttpHandlerParticipacionPublicaAnexos.ashx?k=19128
https://avance.digital.gob.es/_layouts/15/HttpHandlerParticipacionPublicaAnexos.ashx?k=19128
https://www.mjusticia.gob.es/es/AreaTematica/ActividadLegislativa/Documents/aplo-medidas-restrictivas-20250324.docx
https://www.mjusticia.gob.es/es/AreaTematica/ActividadLegislativa/Documents/aplo-medidas-restrictivas-20250324.docx
https://www.mjusticia.gob.es/es/AreaTematica/ActividadLegislativa/Documents/aplo-medidas-restrictivas-20250324.docx
https://www.mjusticia.gob.es/es/AreaTematica/ActividadLegislativa/Documents/aplo-medidas-restrictivas-20250324.docx
https://www.congreso.es/public_oficiales/L15/CONG/BOCG/A/BOCG-15-A-46-1.PDF
https://www.congreso.es/public_oficiales/L15/CONG/BOCG/A/BOCG-15-A-46-1.PDF

Novetats legislatives

MOLINS

Avantprojecte de Llei de Coordinacié i Governanca de la Cibersequretat

El 14 de gener de 2025, el Consell de Ministres va aprovar I'Avantprojecte de Llei de
Coordinaci6é i Governanca de la Ciberseguretat, amb I'objectiu de transposar la Directiva (UE)
2022/2555 (NIS-2), en vigor des de gener de 2023. Aquesta Directiva engloba un conjunt de
mesures destinades a garantir un alt nivell comu de ciberseguretat en tota la UE.

L'Avantprojecte amplia I'abast de la Directiva NIS-2, inclou, a més dels sectors ja contemplats
(energia, transport, banca, sanitat, aigua, administracié publica, infraestructures digitals i serveis
tecnologics), la industria nuclear com a sector d'alta gravetat. També incorpora el sector de la
seguretat privada al grup de sectors mitjanament critics, juntament amb la gestioé de residus, la
produccio i distribucié d'aliments, els serveis postals i la investigacié cientifica.

Aixi mateix, especifica I'ambit d'aplicacié a les entitats publiques o privades que tinguin la
residéncia fiscal a Espanya, o que, tenint la seva residencia a un altre Estat de la UE, ofereixin
els seus serveis o desenvolupin la seva activitat a Espanya. Aquestes entitats han de fer una
avaluacio individualitzada del risc i establir actuacions per garantir i elevar els nivells de
seguretat de les xarxes i els sistemes d'informacio, a més de prevenir el risc d'incidents.

El text preveu la creacié del Centre Nacional de Ciberseguretat, que actuara com a organisme
coordinador a escala nacional i punt de contacte amb la UE, i sera responsable d'elaborar,
abans del 17 d'abril del 2025, el llistat d'entitats considerades essencials o importants.

A més, I'Avantprojecte estableix I'obligacié de designar un responsable de la seguretat de la
informacid, que tindra la responsabilitat d'elaborar estratégies i politiques de Ciberseguretat,
supervisar-ne la implementacio, gestionar incidents, garantir el compliment dels criteris de
seguretat establerts per proveidors externs i actuar com a punt de contacte amb les autoritats de
control. A més, a les entitats essencials, aquest responsable haura d’estar acreditat pel Ministeri
de I'Interior.

Novetats sobre el Reglament (UE) 2024/1689, d’Intel-ligéncia Artificial.

Tot i que el Reglament no es va aprovar el 2025, cal ressaltar que durant aquest any han
entrat en vigor algunes de les seves disposicions, tenint en compte I'aplicacié progressiva
que preveu el mateix Reglament fins a I'agost del 2026. En concret, des del 2 de febrer
del 2025 ja son aplicables:

« Capitol | sobre disposicions generals, entre les quals destaca la definicié de sistema
d'intel-ligéncia artificial (d'ara endavant, IA) i alfabetitzacié en matéria d'lA. Comporta
que els proveidors i els qui s'encarreguen d'implantar sistemes d'lA han d'adoptar
mesures per assegurar que, en la mesura que sigui possible, les persones que operin 0
utilitzin aquests sistemes tinguin una formacié adequada en la matéria.

* Capitol Il sobre practiques prohibides. Algunes de les més destacades son les
seguents:

o L'Us de sistemes d'|A que facin servir técniques subliminars o manipuladores
que alterin substancialment el comportament i la capacitat de decisié informada
de les persones.

o L'Us de sistemes d'IA que explotin vulnerabilitats (edat, discapacitat o situacié
socioeconomica) per tal d'alterar-ne substancialment el comportament.

o Classificar persones segons el comportament o les caracteristiques si aixo
comporta un tracte injustificat, desproporcionat o fora de context.

o Classificar persones mitjangcant dades biometriques per tal d'inferir aspectes
sensibles com raga, ideologia o vida sexual, excepte en contextos legals o de
tractament licit de dades.

Per concretar algunes de les disposicions anteriors, la Comissié Europea ha publicat
Directrius en la matéria per enfocar alguns conceptes juridics indeterminats.

D'altra banda, seguint I'esquema d'aplicacié progressiva del Reglament, el proxim 2
d'agost de 2025 ja tindran efecte les disposicions relatives a sancions, confidencialitat i
governanga.
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Suspensié temporal de la Llei de Practiques Corruptes a I'Estranger (FCPA) dels Estats
Units (EUA) i noves directrius d'aplicacio

El 10 de febrer de 2025, el president dels EUA Donald J. Trump va signar I'Ordre Executiva
(d'ara endavant, OE) titulada “Pausar I'aplicacié de la FCPA per a promoure la seguretat
economica i nacional dels Estats Units”, per la qual es va instruir al Departament de Justicia
(d'ara endavant, DOJ) a suspendre la iniciacio de noves investigacions o processos en
virtut de la FCPA durant un periode inicial de 180 dies, amb possibilitat d'estendre's altres 180
dies si la Attorney General ho considerava apropiat.

Durant aquest paréntesi, la OE exigeix principalment:

* Larevisioé exhaustiva de les directrius i politiques d'aplicacié de la FCPA, tant per a casos
en curs com passats, a fi de “restaurar els limits adequats”.

* L'emissié de noves directrius, alineades amb la politica exterior del pais, la competitivitat
economica dels EUA i una utilitzacio racional de recursos federals (veure seglient apartat,
relatiu a les noves directrius dictades en la materia).

* Suspensid de noves investigacions, excepte autoritzacié expressa de la Attorney General
en casos de “excepci6 individual”.

Noves Directrius per part del DOJ dels EUA en matéria d’investigacions i aplicacié de la
FCPA

El Departament de Justicia dels EUA va emetre el passat 9 de juny de 2025 un nou
memorandum, amb l'objectiu d'alinear I'aplicacié de la FCPA amb les directrius fixades per
la OE de 10 de febrer, signada pel president Trump. El document reafirma expressament la
necessitat de comptar amb una autoritzacié excepcional i prévia per a iniciar qualsevol
nova investigacio.

Estableix un marc d'actuacié més selectiu d'aplicacio de la FCPA, orientat a:
* Limitar les carregues indegudes sobre empreses nord-americanes que operen a l'estranger.

* Focalitzar les actuacions sancionadores en aquelles conductes que comprometin
directament els “interessos nacionals”.

Els fiscals hauran de prioritzar la investigacié de casos amb indicis solids de conducta
delictiva atribuible a persones fisiques, evitant imputacions genériques a estructures
corporatives, i ponderar els possibles efectes col-laterals sobre treballadors.

A més, tota nova investigacié sobre la FCPA haura de comptar amb autoritzacié
prévia del Assistant Attorney General o d'una autoritat superior. Entre els factors clau
que orientaran la decisi6 d'iniciar o continuar investigacions s'inclouen:

* La lluita contra cartels i organitzacions criminals transnacionals, especialment
quan el suborn faciliti les seves operacions, s'emprin mecanismes de blanqueig de
capitals o estiguin vinculats a funcionaris publics.

* La proteccioé de la lliure competéncia, en casos de perjudici economic a entitats nord-
americanes.

* La salvaguarda de la seguretat nacional, en sectors estrategics.

* La gravetat de la conducta, excloent practiques comercials rutinaries o cortesies
permeses, i centrant la recerca en pagaments significatius, aixi com en esquemes
sofisticats d'ocultacio i frau.

Finalment, s'adverteix que aquestes directrius no son exhaustives i que totes les
investigacions actuals i futures hauran d'ajustar-se a aquests nous criteris.

Avantprojecte de Llei organica de modificacié de la Llei organica 10/1995, de 23 de
novembre, del Codi Penal per a la transposicié de la Directiva (UE) 2024/1226 del
Parlament Europeu i del Consell, de 24 d'abril de 2024, relativa a la definicié dels
delictes i les sancions per la vulneracié de les mesures restrictives de la Unid, i per
la qual es modifica la Directiva (UE) 2018/1673.

El 25 de marg de 2025, el Govern va aprovar I'Avantprojecte de Llei organica de
modificacioé del Codi Penal, amb I'objectiu de transposar la Directiva (UE) 2024/1226, |a
qual estableix normes minimes per a tipificar com a delictes penals les infraccions greus a
les mesures restrictives imposades per la UE.

Les principals novetats de I'Avantprojecte sén les seguents:

* Augmentar la pena en la seva meitat superior del delicte de receptacio i blanqueig
de capitals quan els béns provinguin de I'incompliment de les mesures restrictives de la
UE.

* Creacio d'un nou titol: Titol XXIIl bis en el Llibre Il del Codi Penal denominat
“Delictes contra I'espai de llibertat, seguretat i justicia de la Unié Europea”, que
garanteix que les conductes en ell tipificades siguin constitutives
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de delicte quan siguin intencionades i vulnerin una prohibicié o obligacié que constitueixi una
mesura restrictiva de la Unié Europea.

* Delicte de vulneracié de mesures restrictives de la UE: sanciona les operacions il-licites
quan el valor dels béns o serveis supera els 10.000 euros, o sempre que afectin material
militar o productes de doble Us.

* Delicte d'elusié de mesures restrictives: castiga I'incompliment del deure d'informar sobre
fons o recursos economics subjectes a restriccions.

* Delicte de facilitacié d'entrada o transit: penalitza permetre que persones fisiques
sancionades ingressin o transitin pel territori de la UE.

Directiva (UE) 2025/794 del Parlament Europeu i del Consell, de 14 d'abril de 2025, per la
qual es modifiquen les Directives (UE) 2022/2464 i (UE) 2024/1760 pel que fa a les dates a
partir de les quals els Estats membres han d'aplicar determinats requisits de presentacio
d'informacioé sobre sostenibilitat i de diligéncia dequda per part de les empreses.

El 14 d'abril de 2025 es va aprovar la Directiva (UE) 2025/794, coneguda com a “Stop the
Clock’ o Directiva de suspensio temporal. Aquesta norma introdueix un ajornament en
I'entrada en vigor de diversos requisits de presentacio d'informacié corporativa i de diligéncia
deguda en matéria de sostenibilitat, amb I'objectiu d'atorgar més temps a les empreses per a
adaptar-se a aquestes obligacions sense incorrer en costos desproporcionats.

La Directiva s'emmarca dins de I'anomenat Paquet Omnibus, una iniciativa de la Comissid
Europea destinada a simplificar i reduir les carregues administratives per a les empreses en
matéria de sostenibilitat, especialment les petites i mitjanes empreses.

Entre les principals mesures que incorpora la Directiva, destaca I'ajornament de dos anys en
I'aplicacié dels requisits d'informacid prevists per la Directiva sobre Informacié Corporativa
en Matéria de Sostenibilitat (d'ara endavant, CSRD) per a determinades empreses:

* A partir de I'1 de gener de 2027, les grans empreses que encara no estiguessin subjectes a
la Directiva d'informacié no financera hauran de presentar els seus informes de sostenibilitat
en l'exercici de 2028.

* A partir de I'1 de gener de 2028, les PIMES cotitzades, les asseguradores captives
considerades grans, i les entitats de crédit petites i no complexes deuran presentar els seus
informes a I'exercici del 2029.

Aixi mateix, la norma ajorna en un any l'entrada en vigor de la Directiva sobre Diligéncia
Deguda de les Empreses (d'ara endavant, CSDDD), per la qual cosa els nous terminis
d'aplicacié seran:

* 26 de juliol de 2028, per a:
o Empreses de la UE amb més de 3.000 empleats i un volum de negoci superior a
900 milions d'euros.
o Empreses matrius de grups que aconsegueixin els llindars anteriors.
o Empreses de fora de la UE amb un volum de negoci superior a 900 milions
d'euros en territori comunitari.

* 26 de juliol de 2029, per a:
o Empreses amb més de 1.000 empleats i un volum de negoci superior a 450
milions d'euros.
o Empreses matrius de grups que compleixin els criteris anteriors.
o Empreses amb franquicies o llicéncies a la UE els canons de la qual superin els
22,5 milions d'euros, sempre que el grup generi un volum de negoci superior a
80 milions d'euros.

Finalment, s'estableix que els Estats membres hauran de transposar aquesta Directiva
abans del 31 de desembre de 2025.

Avantprojecte de Llei per al bon Us i la governanca de la Intel-ligéncia Artificial

El passat 11 de mar¢ de 2025 el Consell de Ministres va aprovar I'Avantprojecte de Llei
per al bon us i la governancga de la IA, en resposta al Reglament (UE) 2024/1689. Malgrat
I'aplicabilitat directa del Reglament, moltes de les seves disposicions requereixen de
desenvolupament legislatiu nacional per a la seva correcta implementacio.

En aquest context, es regulen especificament questions com:

* Els encarregats de la supervisié i potestat sancionadora dels sistemes de IA
depenent de I'ambit sectorial. Per exemple, I'Agéncia Espanyola de Proteccié de Dades
per a sistemes de seguretat o el Consell General del Poder Judicial per a sistemes de
I’Administracié de Justicia.

+ La designacié com a autoritat notificant de la Secretaria d'Estat de Digitalitzacio i
Intel-ligéncia Artificial.
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* El nomenament de I'Agéncia Espanyola de la Supervisi6 d'Intel-ligéncia Artificial com a
autoritat nacional competent responsable de I'establiment d'un espai controlat de
proves per a la IA.

Projecte de Llei de transparéncia i integritat de les activitats dels grups d'interés

A data 4 de febrer de 2025, el Govern va impulsar el Projecte de Llei de transparéncia i
integritat de les activitats dels grups d'interés, amb I'objectiu de regular, en I'ambit de
I'’Administracié General de I'Estat i el seu sector public institucional, les relacions
entre els denominats grups d'interés (també denominats /obbies) i els responsables
publics, conforme a criteris de transparéncia, integritat i igualtat.

Destaquen les segients novetats:

* Creacio del Registre de Grups d'Interés, d'inscripciéd obligatoria, publica, gratuita i
electronica, gestionat per I'Oficina de Conflictes d'Interessos.

* Prohibicio general de contactes amb responsables publics sense inscripcio prévia
en el Registre.

* S'introdueix la figura del “informe de petjada normativa’, que haura d'integrar-se en
els expedients normatius per a reflectir quins /obbies han influit en cada norma.

* Codi de conducta vinculant per a grups d'interés.

Reial decret 102/2025 i Reial decret 328/2025

Amb I'objectiu de complir amb la Llei 2/2023, en 2024 es va establir I'Estatut de I'Autoritat
Independent de Proteccio de I'lnformant (d'ara endavant, A.A.l.). No obstant aixo, el passat
18 de febrer, mitjangant el Reial decret 102/2025, es van modificar diversos aspectes de
I'Estatut. Es va afegir un nou apartat a l'article primer que indica que I'A.A.l. tindra la seva
seu a la ciutat de Madrid, se li van atorgar noves funcions a la A.A.l. i se li va permetre
sol-licitar informes técnics, tant als organismes publics afectats per les circulars, com a
organs interns de la A.A.l.

Finalment, mitjangcant el Reial decret 328/2025, el 15 d'abril de 2025 es va nomenar
President de la A.A.l. al catedratic Sr. Manuel Villoria Mendieta.
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U Senténcia de I'Audiéncia Nacional, Sala penal, Seccid Apel-lacio, 4/2025 de
21 de gener de 2025, Rec. 23/2024.

U Senténcia del Tribunal Suprem, Sala Sequnda, penal, 223/2025 de 12 de
marc de 2025, Rec. 5765/2025.

L Senténcia del Tribunal Suprem, Sala Sequnda, penal, 372/2025 d'11 d'abril
de 2025, Rec. 7151/2022.

U Senténcia del Tribunal Suprem, Sala Segunda, penal, 379/2025 de 30
d'abril de 2025, Rec. 4603/2022.

 Senténcia del Tribunal Suprem, Sala Tercera, del Contencidés-Administratiu,
Seccid 4a, 704/2025 de 4 de juny de 2025, Rec. 2188/2023.

U Senténcia del Tribunal Superior de Justicia de Madrid, Sala social, 441/2024
de 5 de juny de 2025, Rec. 190/2025.

1 Senténcia de I'Audiéncia Nacional, Sala penal, 9/2025 de 2 de juliol de
2025.
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Senténcia de I’Audiéncia Nacional, Sala penal, Seccié Apel-lacid, 4/2025 de 21 de gener de
2025, Rec. 23/2024.

Aquesta senténcia es pronuncia sobre la possible aplicacié de I'atenuant de I'art. 31 quater d)
CP, en un cas on una mercantil va ser condemnada per un delicte de frau fiscal, utilitzant
I'estructura del frau carrusel i involucrant operacions comercials intracomunitaries.

En el seu recurs, la mercantil va sol-licitar I'aplicacid d'aquest atenuant, argumentant que,
després de la comissid dels fets delictius i abans de l'inici del judici oral, havia implantat
un Sistema de Gestié de Compliance i designat a un Compliance Officer.

L'Audiéncia Nacional va rebutjar I'aplicacié de l'atenuant ja que va considerar que no
evidenciaven una voluntat real i efectiva de col-laboracié i reparacié del dany per part de la
companyia. El raonament del tribunal es basa en el fet que el precepte 31 quater CP exigeix que
aquestes actuacions demostrin un compromis clar i efectiu amb la prevencié de potencials
delictes aplicables. El Tribunal va percebre les mesures que la mercantil va adoptar com a
mesures formals o d'aparenga (Paper Compliance) amb el simple objectiu d'aconseguir
I'atenuant i sense demostrar la intencié d'implantar una cultura de compliment real.

Senténcia del Tribunal Suprem, Sala Segona, de lo penal, 223/2025 de 12 de marc de 2025,
Rec. 5765/2025.

Aquesta senténcia confirma la condemna per delicte d'alcament de béns a dos
administradors (un de fet, i l'altre de dret) i declara la responsabilitat civil subsidiaria de la
persona juridica ex art. 120.4 CP. El cas il-lustra amb claredat com l'existéncia d'una estructura
societaria, sense necessitat que s'hagi declarat responsabilitat penal de la persona juridica, no
eximeix a la societat de respondre civilment pels danys ocasionats pels seus
representants.

La societat va ser utilitzada com a vehicle per a realitzar operacions immobiliaries que van
generar ingressos significatius en concepte d'IVA (més de 700.000 euros). Aquestes quantitats
van ser sostretes generant un perjudici directe tant per a la Hisenda Publica com a altres
creditors. La societat, malgrat no haver estat penalment condemnada, va ser declarada
responsable civil subsidiaria pels actes comesos en el seu marc.

El Tribunal Suprem no entra a valorar si la societat comptava amb un Sistema de Compliance
amb controls interns, remarcant que I'atribucié de responsabilitat civil de I'art. 120.4 CP opera
de manera objectiva quan el delicte es comet en I'exercici de funcions o activitats socials.
D’aquesta manera, la implementacié de Sistemes de Compliance no és invocable per a la

exempcié del pagament d’indemnitzacions, especialment quan els administradors
utilitzen I'estructura societaria per a la comissié delictiva.

Aixo reforga la importancia d’integrar en els Sistemes de Compliance eines de prevencié
de delictes transversals com la gestié deslleial, insolvéncies punibles o altres fraus
economics.

Senténcia del Tribunal Suprem, Sala Segona, de los penal, 372/2025, d’11 d’abril de
2025, Rec. 7151/2022

A la present senténcia, el Tribunal Suprem estima el recurs de cassacio interposat per
part de la persona juridica condemnada en instancies prévies, per un delicte d'estafa
agreujada.

Aixi, el Tribunal deixa clar que acreditar un defecte estructural en els Sistemes de
Gestié de Compliance és un element essencial i imprescindible en I'atribucio de la
responsabilitat penal a les persones juridiques.

Cal destacar com el Tribunal critica obertament la senténcia de la instancia prévia, en
observar com la responsabilitat penal a la persona juridica va ser atribuida sense
fonamentacio individualitzada, derivada unicament dels actes del propi administrador, i
obviant la necessitat d'acreditar un defecte estructural en el Sistema de Gestid de
Compliance.

En un primer moment, l'organitzacio va ser declarada culpable d'un delicte d'estafa
consistent en un engany en la venda de franquicies per part del seu administrador,
condemnat a més a quatre anys de pres6. De manera automatica, i sense aportar cap
exigencia probatoria, es va atribuir responsabilitat penal a la societat, pels actes duts a
terme pel seu administrador.

El Tribunal Suprem recorda als jutges i tribunals que no s'ha d'aplicar el régim de
heterorresponsabilidad en el moment d'atribucio de la responsabilitat penal, ja que
la culpabilitat només pot ser proclamada per un fet propi, en el present cas, hauria
d'haver estat per la falta d'uns plans de prevencié o compliment de la societat que
evitessin el risc que els directius actuessin al marge de la llei cometent aixi un delicte
d'estafa.

La senténcia subratlla també la importancia que la persona juridica compti amb una
defensa propia i diferenciada mitjangant la qual pugui fer valer el principi de
contradiccid, i que diferencii els interessos de la persona fisica (administrador)
dels de la persona juridica. 10
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Aquesta senténcia suposa una garantia addicional de seguretat juridica per a les organitzacions,
ja que s’eleva 'estandard probatori necessari per a atribuir la responsabilitat penal.

Senténcia del Tribunal Suprem, Sala Seqona, de lo penal, 379/2025 de 20 d’abril de 2025,
Rec. 4603/2022.

Aquesta resolucié del Tribunal Suprem aborda un cas de lesions greus ocorregudes durant un
partit de futbol amateur, pero el rellevant des de la perspectiva de Compliance ho trobem en les
implicacions que extreu el Tribunal Suprem sobre la posicio de garant de les organitzacions
que promouen activitats que puguin comportar algun risc.

Encara que el debat processal se centra en la vulneracié de garanties durant el judici, el rellevant
en materia de Compliance és la crida que fa el Suprem per a reforgar la diligéncia
organitzativa d'entitats promotores d'esdeveniments, com en aquest cas, partits de futbol no
professional. Aixi, indica que aquestes associacions, que es configuren com a persones
juridiques, han d'implementar mecanismes preventius efectius que minimitzin el risc de
conductes delictives per part dels seus membres o participants, fins i tot si es tracta
d'activitats informals, esportives o ludiques.

Aquest pronunciament amplia I'exigéncia de prevencié de conductes delictives sobre entitats
sense anim de lucre o associacions esportives que igualment poden enfrontar-se a
consequeéncies juridiques si no adopten mesures raonables de control sobre les seves activitats.

Aquesta senténcia reforga la necessitat d'ampliar I'aplicacié practica dels Sistemes de Gestié
de Compliance més enlla de I'entorn corporatiu classic, reforcant la importancia que
associacions, organitzacions, i altres persones juridiques sense anim de lucre, estableixin
mesures de prevencioé davant actuacions indesitjables que puguin desencadenar en la comissio
de delictes. L'abséncia de controls adequats pot obrir la porta a responsabilitats civils
subsidiaries, reputacionals i fins i tot penals.

Senténcia del Tribunal Suprem, Sala Tercera, del Contenciés-administratiu, Seccié 42,
704/2025 de 4 de juny de 2025, Rec. 2188/2023

La resolucio resulta rellevant en els procediments de gestié de investigacions internes, sota
el mandat de la Llei 2/2023. L'Alt Tribunal recorda en primer lloc que els principis inspiradors
del Dret Penal s6n traslladables al Dret sancionador administratiu.

En aquest sentit, el funcionari public va ser sancionat per desobediéncia greu al no respondre a
les preguntes que li va fer linstructor, en el curs de les diligencies informatives, prévies a
l'obertura d'un expedient disciplinari, on els funcionaris publics es deuen al principi de
col-laboracioé per a esclarir els fets.

Ara bé, el Tribunal destaca que aquest dret col-lideix amb un altre dret de rang
constitucional, el dret de no declarar contra un mateix com a garantia del dret de
defensa. Per tant, s'ha de posar el focus en cada cas per a respectar les garanties
processals que revesteixen aquests procediments. En aquest suposit, els fets eren
clars i el responsable estava identificat, coincidint amb el funcionari que formava part de
les diligéncies informatives.

En aquest marc, el Tribunal Suprem es pronuncia a favor de la negativa de
respondre a les preguntes de l'instructor quan aquestes tinguin un contingut
clarament incriminatori. El Tribunal va concloure que aquest dret a la no
autoincriminacié s'estén al procediment presancionador, i per aquest motiu, el
funcionari no podia ser sancionat.

Senténcia del Tribunal Superior de Justicia de Madrid, Sala social, 441/2025 de 5
de juny de 2025, Rec. 190/2025

Aquesta senténcia aborda I'acomiadament disciplinari d'una Directora General que va
formular una denuncia interna contra la Directora de RH, acusant-la d'haver acomiadat a
un empleat per la seva orientacié sexual. El rellevant des de l'esfera del Compliance és
I'analisi que realitza el TSJ sobre I'is maliciés del canal étic, la bona fe contractual i
els limits de la proteccio als informants.

Larecerca interna, tramitada pel Comiteé de Compliment de I'empresa, va concloure que
la dentincia mancava d'indicis minims i es va utilitzar per a perjudicar per motius
personals a una companya. El tribunal destaca que la finalitat de la dentincia no va
ser ética ni preventiva, sind reactiva i lesiva per a una companya, convertint-la en
una eina de pressio i descredit personal.

El TSJ revoca la declaraciéo d'acomiadament improcedent del jutjat d'instancia i el
qualifica com a procedent, en considerar que es va produir una transgressio greu de la
bona fe contractual. Aixi mateix, subratlla que no tota denuncia interna gaudeix de
proteccié automatica, ja que quan es formula una dentncia de manera infundada i
amb una finalitat perjudicial, aixo pot constituir causa valida d'acomiadament.

Trobem en aquest cas un clar exemple de com la proteccié enfront de represalies o
consequeéencies que ens ofereix la Llei 2/2023 no cobreix denuncies infundades o
malicioses.

11
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Senténcia de I’Audiéncia Nacional, Sala de lo Penal, 9/2025 de 2 de juliol de 2025.

Aquest mes de juliol s’ha condemnat a una mercantil com a autora del delicte de frau de
subvencions de I'art. 310 CP en relacié amb l'art. 308.1 CP.

La companyia va sol-licitar i va obtenir en 2018 ajudes publiques europees provinents del Fons
Espanyol de Garantia Agraria (d'ara endavant també referit com FEGA) amb l'objectiu de dur a
terme projectes de transformacié, comercialitzacié i desenvolupament de productes agraris
(fruites i vegetals), per un import total de 3,8 milions d'euros. Paral-lelament, la companyia va
sol-licitar un préstec de 6 milions al Institut Catala de Finances, del qual li va ser bonificat un 2%
dels interessos per part de la Direccié General d’'Industria.

El conflicte recau en qué la companyia no va informar de la recepcié d'aquesta bonificacio al
FEGA, incomplint aixi I'obligacié de declarar altres ajudes publiques rebudes o sol-licitades, la
qual cosa determinava la incompatibilitat entre aquestes ajudes segons la normativa aplicable
(es va rebre una ajuda autonodmica corresponent a la bonificacié d'interessos i una altra ajuda
estatal provinent del FEGA).

Aixi mateix, la companyia va sol-licitar els atenuants de I'art. 31 quater c) i d) CP.

En relacié amb la reparacioé del dany (art. 31 quater c) CP, la companyia es va limitar a prestar
la deguda caucié economica, pero el jutge va indicar que, la reparacié del mal exigeix el
pagament del principal degut i dels seus interessos, per tant, va rebutjar I'aplicacio
d'aquesta.

Quant a I'aplicaci6 de l'atenuant de I'art. 31 quater d) CP, el jutge la va admetre per I'aplicacio
d'unes certes mesures de prevencio de delictes abans de I'inici del judici oral.

Aixi i tot, el tribunal manifesta uns certs dubtes sobre I'autenticitat del programa de
compliment aportat (una due diligence amb data 2017), ja que es tracta d'una simple fotocopia
no autenticada presentada sobtadament en l'acte del judici sense haver aportat cap document
durant la fase d'instruccid, que no va ser referenciada per cap dels acusats al llarg de tota
aquesta fase, i de la qual no es va fer esment exprés de la seva existéncia en l'escrit de
conclusions provisionals de la condemnada.

No obstant aix0, i malgrat el seu contingut genéric i mancat d'elements estructurals essencials
(com a responsables de control o protocols operatius), el jutjat li reconeix valor atenuant al
programa de compliment aportat per haver estat implementat formalment amb
posterioritat als fets.
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Altres acords i resolucions sancionadores en materia de Compliance MOLINS

Compliance

U L’AEPD va rebre 19.000 reclamacions en 2024, amb la IA, els espais de
dades i els neurodatos entre els seus reptes prioritaris.

U L'AEPD no permet fotocopiar el DNI o passaport en hotels amb multes que
superen els 10.000 euros.

 Sancionada amb 120.000 euros una empresa per revelar la identitat d‘'uns
denunciants.

 Banca March s'enfronta a una multa de 605.000 euros per infringir la norma
antiblanqueig en una questié formal.

1 Banc sancionat amb 28 milions de lliures per fallades en controls de delictes
financers.

U L'Agéncia Tributaria acorda investigar.als neobancs per possibles vincles
amb el blanqueig de capitals.

 BBVA, condemnada a indemnitzar a una clienta victima de “phishing” amb
la pérdua patrimonial experimentada: 9.900 euros.

L Multes de la CNMC per publicitat encoberta.

O Multa de la CNMV de 10 milions d'euros a Deutsche Bank per infraccions en
vendre derivats de divises.

1 La CNMV sanciona a Bestinver amb una multa de 100.000 euros per no
informar de manera “clara i imparcial’ de les caracteristiques d’'un producte.

. . . . . 13
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L'AEPD va rebre 19.000 reclamacions en 2024, amb la IA, els espais de dades i els
“neurodatos” entre els seus reptes prioritaris

L'AEPD va fer publica la seva Memoria Anual corresponent a l'exercici 2024, en la qual
s'examinen els principals desafiaments emergents en matéria de proteccié de dades, aixi
com les tendéncies normatives i estadistiques més rellevants, incloent-hi el volum total de
resolucions adoptades.

Durant aquest exercici, I'AEPD va registrar 18.884 reclamacions, la qual cosa ha suposat un
descens del 13% respecte de I'any 2023, si bé les xifres continuen situant-se per sobre dels
nivells previs a aquest exercici. Quant a l'activitat sancionadora, es van concloure 414
procediments sancionadors i de prevencid, dels quals 281 van finalitzar amb la imposicié de
sancié economica. Els cinc sectors que van registrar un major volum economic sancionat
van ser: el sector de I'energia/aigua (que ha passat de 115.500 euros en 2023, a 11.680.600
euros en 2024); entitats financeres/creditores (5.356.900 euros); serveis d'Internet (que ha
ascendit als 4.547.380 euros enfront d'1.058.700 euros de 2023); telecomunicacions (3.330.000
euros enfront d'1.942.000 euros de 2023) i contractacio fraudulenta (2.538.200 euros).

Aquests cinc sectors van concentrar en conjunt el 23% de I'import total de sancions imposades,
que en 2024 va ascendir a 35.592.200 euros.

Aixi mateix, I'AEPD reconeix també que el repte principal al qual s'enfronta és I'Us i
desenvolupament de la IA i l'analisi del seu impacte en la proteccié de dades i els drets
fonamentals.

L'AEPD no permet fotocopiar el DNI o passaport en hotels amb multes que superen els
10.000 euros

L'AEPD ha matisat el Reial Decret 933/2021 que estableix I'obligacié del titular de I'activitat
d'hostalatge de recollir determinades dades dels seus hostes, defensant que aquesta mesura “no
autoritza a sol-licitar una copia del document d'identitat del client’, argumentant que suposaria
una vulneracié del principi de minimitzacié de dades, i suposaria un tractament de dades de
caracter personal excessiu.

Per a donar fi a tal practica, I'AEPD ha vingut sancionant als infractors sistematicament
durant els ultims mesos i anys amb multes de fins a 15.000 euros.

A més, 'AEPD estén aquesta restriccié a qualsevol altre sector en el qual es doni un Us indegut o
excessiu de les dades de caracter personal dels tercers amb els quals es relacionen les
persones juridiques.

Recordem la recent sancié a una empresa de grues, després que un empleat fotografiés
el DNI d'un client, la qual cosa va suposar una multa de 11.000 euros.

Sancionada amb 120.000 euros una empresa per revelar la identitat d‘uns
denunciants

L'AEPD va condemnar a una empresa funeraria a pagar 120.000 euros, per no garantir-se
adequadament la confidencialitat de les dades de caracter personal de diversos empleats
en relacio amb un cas d'assetjament laboral i la seva resolucio.

Aixi doncs, després d'haver-se tramitat el protocol d'assetjament, I'empresa va enviar un
correu electronic massiu amb la resolucié del cas, on constava tant la identitat com el lloc
de treball dels cinc denunciants. A conseqiéncia d'aquesta comunicacié, tota la
companyia va tenir coneixement dels esdeveniments i de les persones que havien
participat en ells.

L'AEPD ha considerat que la funeraria va vulnerar I'article 5.1.f) RGPD per no garantir
degudament la confidencialitat de les dades de caracter personal recaptats amb el
protocol d'assetjament, i la va sancionar amb una multa de 200.000 euros, quantitat que
va quedar reduida en un 40%, per reconeixer I'empresa l'error i pagar dins del termini
voluntari.

Banca March s'enfronta a una multa de 605.000 euros per infringir la norma
antiblanqueig en una qiiestié formal

A finals de gener de 2025, Banca March va ser multada amb una sancié d'un import que
ascendia a 605.424 euros, per infringir la normativa de prevencié de blanqueig de capitals.
Segons el SEPBLAC, la multa respon a fallades en el procediment de diligéncia
deguda i en la identificacié de clients, la qual cosa va elevar el risc d'operacions il-licites
dins de I'entitat financera.

La resolucié del SEPBLAC ha estat recorreguda davant el TS per I'entitat, ja que ho
considera una fallada “merament formal” i defensa la seva actuacio.

La controversia recau en l'obertura d'un compte a uns clients que ja havia regularitzat
I'Agéncia Tributaria, i comptaven amb la validacié d'aquesta. Banca March va acceptar
l'ingrés després de comprovar formalment la seva validacié per I'Agéncia Tributaria, pero
sense dur a terme les mesures reforcades de diligéncia deguda que imposa la
legislacio de prevencié de blanqueig de capitals.
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Banc sancionat amb 28 milions de lliures per fallades en controls de delictes financers

El banc digital MONZO ha estat sancionat per part de I'Autoritat de Conducta Financera del
Regne Unit a una multa de 28 milions de lliures esterlines per fallades greus en la prevencio
del blanqueig de capitals i el finangament del terrorisme. Es va poder constatar que el banc no
havia implementat controls adequats per a la identificacid i gestid6 de riscos de delictes
financers.

En la mateixa linia, la Comissié de Supervisio del Sector Financer de Luxemburg ha multat amb
233.000 euros a la filial luxemburguesa del grup Allianz per incompliment en les seves
obligacions de prevencio del blanqueig de capitals i finangament del terrorisme.

Aquestes sancions ens permeten veure la tendéncia internacional a reforcar la diligéncia
deguda en matéria de prevencié de blanqueig de capitals i finangament del terrorisme. Sobretot,
en un sector tan rellevant i exposat com el sector bancari.

L'Agéencia Tributaria acorda investigar als neobancs per possibles vincles amb el
blanqueig de capitals

L'Agéncia Tributaria ha anunciat una recerca als neobancs amb I'objectiu d'identificar nous
meétodes de blanqueig de capitals. La regulaci6 menys estricta i I'anonimat d'algunes
d'aquestes noves entitats financeres han cridat I'atencié de les autoritats fiscals i de prevencio
del frau.

Aixi doncs, es col-laborara amb la Unitat d'Intel-ligéncia Financera i el Banc d'Espanya per a
I'analisi de patrons sospitosos que puguin encobrir operacions fraudulentes.

També s'adverteix que, en cas de que es detectin bretxes reguladores, podria impulsar-se una
reforma normativa per a endurir els requisits de supervisio i tragabilitat d'aquestes entitats. Tot
aixo en linia amb les tendéncies europees i seguint les recomanacions de I'Autoritat Bancaria
Europea.

BBVA, condemnada a indemnitzar a una clienta victima de “phishing” amb la pérdua
patrimonial experimentada: 9.900 euros

La victima va rebre un SMS incrustat en el fil de missatges del BBVA informantlo d'una
suposada operacié no autoritzada i, a continuacio, va rebre una trucada telefonica per part d'una
persona que es va identificar falsament com a empleada del banc.

La clienta va proporcionar les seves credencials i codis de seguretat, sota la creenga simulada
de I'entorn aparentment legitim.

L'actual doctrina del Tribunal Suprem estableix que, excepte dol o negligéncia greu del
client, el banc és responsable de les deficiéncies en els seus sistemes de seguretat.
A meés, hi ha jurisprudéncia de I'Audiéncia Provincial de Santander, que estableix que la
conducta d'un usuari davant un intent de frau ben elaborat no pot considerar-se
negligéncia si actua sota angoixa i/o confusio.

La noticia ressalta el deure de diligéncia que han d'aplicar els bancs, amb I'objectiu
d'evitar operacions fraudulentes, i adverteix de la gravetat de les bretxes de seguretat que
permeten accessos complets a les dades dels clients per part de tercers malintencionats.

Multes de la CNMC per publicitat encoberta

La Comissio Nacional dels Mercats i la Competéncia (d'ara endavant, CNMC) ha multat
recentment a diferents companyies, entre elles, DAZN i Atresmedia, totes dues per emetre
publicitat encoberta en la seva programacio, amb quanties de més de 180.000 euros.

Tots dos sancionats van emetre missatges i continguts publicitaris sense complir amb els
requisits legals d'identificacié i diferenciacido de la publicitat. Segons la Llei General de
Comunicacié Audiovisual, els continguts publicitaris han d'estar clarament identificats
i diferenciar-se de la resta de programacio, extrems que tots dos van incomplir.

Totes les sancions han estat reconegudes i pagades anticipadament per a gaudir d'una
reducci6 sobre els imports d'aquestes.

Amb aixd reforcen l'objectiu de protegir els espectadors i consumidors, destacant la
importancia i obligacié de distingir clarament el contingut editorial i publicitari.

Multa de la CNMV de 10 milions d'euros a Deutsche Bank per infraccions en vendre
derivats de divises

La Comissio Nacional del Mercat de Valors (d'ara endavant, CNMV) ha sancionat al
Deutsche Bank per infraccions “molt greus” en la comercialitzacié de derivats de divises,
imposant-li una multa de 10 milions d'euros.

En la resolucié publicada en el BOE el passat 29 de gener, la CNMV associa la sancié a
una infraccio “molt greu” sobre el compliment de les obligacions d'informacio als clients als
quals presta serveis d'inversio.
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A part de la sancié economica, la CNMV també ha suspés, per un termini d'un any, I'activitat
d'assessorament en mateéria d'inversio sobre productes derivats de mercats OTC (Over The
Counter) complexos que incorporin estructures sobre divises.

Aquest expedient sancionador neix arran d'una recerca interna de la matriu de Deutsche Bank a
la seva sucursal espanyola, que va destapar una série de males practiques que es van
materialitzar en acomiadaments, indemnitzacions i, finalment, la sancié de la CNMV.

De moment, la resolucio de la CNMV ha esdevingut ferma en via administrativa, i Deutsche Bank
ha comunicat la seva intencié de recérrer aquesta decisid, confiant en els seus processos i
controls interns.

Aquest és un cas que ens il-lustra clarament sobre la importancia dels processos i controls
interns per a evitar incompliments o irregularitats en instancies anteriors a les sancions
penals.

La CNMV sanciona a Bestinver amb una multa de 100.000 euros per no informar de manera
“clara i imparcial” de les caracteristiques d’un producte

La gestora de fons Bestinver Gestid, S.A., S.G.l.I.C. (d'ara endavant, Bestinver) ha estat
sancionada recentment per part de la CNMV per no informar els seus clients de manera
“imparcial, clara i no enganyosa” sobre les caracteristiques d'un dels seus productes, constituint
una infraccié molt greu tipificada en I'article 284.1 de la Llei del Mercat de Valors.

La mercantil esmentada ha decidit no recorrer la sancié en via administrativa, per la qual cosa
aquesta sancio ja és ferma.

Bestinver ha assenyalat publicament que ha col-laborat plenament amb la inspeccié de la CNMV
i ha revisat els seus procediments perqué no torni a ocorrer.

Es destaca d'aquesta sancié la importancia d'implementar i mantenir procediments i protocols
d'actuacio per a prevenir la materialitzacio d'irregularitats que puguin comportar una sancio.
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Compliance

U Actualitzacié de la ISO 37001, sobre Sistemes de Gestid Antisuborn.
O Actualitzacié de la UNE 19601, sobre Sistemes de Gestio de Compliance Penal.
U Nova ISO 37003, de Gestio del Frau.

U Nous catalegs d’indicadors de risc de blanqueig de capitals i financament del
terrorisme de la Comissié de Prevencid del Blanqueig de Capitals i Infraccions
Monetaries.

U Pla Estatal de Lluita contra la Corrupcié de 9 de juliol de 2025.

U Pla Estratégic 2025-2030 de I'Agéncia Espanyola de Proteccié de. Dades.
Innovacio responsable i defensa de la dignitat en I'era digital.
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Guies, resolucions institucionals i informes d’interés

Compliance

Actualitzacio de la ISO 37001, sobre Sistemes de Gestiéo Antisuborn

L'Organitzacio Internacional de Normalitzacié (ISO) va publicar el passat 28 de febrer de 2025 la
segona edicié de la Norma técnica ISO 37001, referent global en Sistemes de Gestié Antisuborn,
que introdueix novetats per a enfortir I'alineaci6 amb altres estandards internacionals i millorar
I'eficacia dels sistemes de compliment.

Els canvis més destacats son:

Integracié del canvi climatic i la cultura de compliment: S'exigeix considerar I'impacte del
canvi climatic dins de l'analisi del risc de corrupcio.

Refor¢ en la gesti6é de conflictes d'interés: Es reconeix al conflicte d'interés com un risc clau
en la prevencio de la corrupcio i, en la mateixa linia, s'introdueix I'obligacié de mantenir un
registre de declaracions de conflictes d'interés, amb revisié anual.

Revisié d'elements clau del sistema: S'actualitzen aspectes estructurals del Sistema de
Gestié d’Antisuborn com el procediment de diligéncia deguda, auditoria interna, supervisio i
revisio del sistema, aixi com reporting en matéria de Compliance.

Alineaci6 amb altres estandard ISO: S'adapta per a mantenir coheréncia amb altres
regulacions ISO, la qual cosa facilita la seva integracié en Sistemes de Gestié Globals.

Actualitzacio de la UNE 19601, sobre Sistemes de Gestié de Compliance Penal

La Norma téecnica UNE 19601, sobre Sistemes de Gestid6 de Compliance Penal, publicada
inicialment en 2017, va ser actualitzada el passat 24 d'abril de 2025 per I'Associacio Espanyola de
Normalitzacié. Els canvis més notoris han estat els seguents:

Reforc de I'enfocament cultural del Compliance: S'adapta a la definicié internacional de
cultura organitzativa com a sequiéncia de valors, ética, creences i conductes. L'avaluacio de la
cultura passa a basar-se tant en indicis objectius com en la percepcio de les parts interessades.

Clarificacio dels objectius de Compliance penal: Es distingeix entre objectius concrets i
mesurables, i les declaracions generals que poden trobar-se en les politiques de Compliance.

Diligéncia deguda en inversions: S'aclareix que els processos de due diligence no s'apliquen
a inversions purament financeres, delimitant el seu abast operatiu.

Formacio vs. conscienciacio: Es diferencia la formacio técnica interna, dirigida a
membres de I'organitzacid, de les accions de conscienciacio, aplicables també a socis
de negoci, amb atencié especial a la seva autonomia.

Reubicacio de l'avaluacio de riscos: L'exercici d'analisi de riscos es trasllada del
capitol de planificacié al de context de l'organitzacid, en linia amb les Normes
tecniques ISO 19600:2014 i ISO 37301:2021.

Gestiéo de canals de denuncia: S'alineen els requisits amb la Llei 2/2023 i I'SO
37002, incorporant mesures avangcades de proteccid de linformant enfront de
represalies i altres .conductes perjudicials, fins i tot quan aquestes provinguin de
negligéncies.

Governanga i funcié de Compliance: S'especifiquen les responsabilitats centrals de
I'area de Compliance enfront d'unes altres que ha d'impulsar pero, que no controla
directament, seguint la distincié de la Norma técnica ISO 37301.

Estructura harmonitzada ISO: encara que el seu Us no és obligatori, la norma
espanyola opta voluntariament per seguir I'estructura harmonitzada ISO, facilitant la
seva integracio amb altres sistemes de gestio.
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Nova ISO 37003, de Gestié del Frau

El 29 de maig de 2025 es va publicar la Norma técnica ISO 37003, la primera norma
internacional especifica sobre Sistemes de Gesti6 del Control del Frau. Aquesta Norma no és
certificable, ja que no imposa requisits obligatoris, siné que ofereix recomanacions per a aquelles
organitzacions que volen prevenir, detectar i respondre enfront d'actes fraudulents. Aixi mateix,
I'I'SO 37003 esta orientada al frau que es produeix dins, des de o contra l'organitzacio.

Per aixo0, el contingut es pot aplicar a entitats de qualsevol grandaria, sector o naturalesa juridica,
publiques o privades, amb o sense anim de lucre, la qual cosa permet que sigui una eina util i
flexible per a diferents contextos organitzatius.

Els principals elements de I'|SO 37003 sén els segtients:

Analitza el context organitzatiu incloent factors interns i externs que influeixen en I'exposicio al
frau.

Assegura el compromis del lideratge i la governanga mitjancant ['assignacid de
responsabilitats i coordinacié entre Compliance, auditoria interna i seguretat de la informacio.

Planifica i avalua els riscos de frau, identificant amenaces reals i fomentant la col-laboracio
entre arees.

Proporciona recursos adequats i promou la integritat, diferenciant entre formacié técnica i
accions de conscienciacio.

Estableix controls preventius solids, incloent-hi politiques sobre conflictes d'interes, due
diligence i monitoratge.

Implementa mecanismes eficagos de deteccio del frau, mitjangant I'is d'eines tecnologiques i
canals de denuncia.

Defineix una resposta organitzada davant incidents de frau a través d'evidéncies, gestio de
I'impacte reputacional i legal, aixi com accions correctives i sancionadores.

Avalua el compliment del sistema de manera periddica amb auditories internes i revisions
per a detectar febleses.

Aplica I'enfocament de millora continua.

Nous catalegs d'indicadors de risc de blanqueig de capitals i financament del
terrorisme de la Comissié de Prevenciéo del Blanqueig de Capitals i Infraccions
Monetaries

Durant el mes de maig es van publicar per part de la Comissié de Prevencié del
Blanqueig de Capitals i Infraccions Monetaries els nous catalegs d'indicadors de risc de
nou grups de subjectes obligats, amb I'objectiu d'ajudar a millorar els sistemes de
prevencié del blanqueig de capitals i el finangcament del terrorisme implantats pels
subjectes obligats, i contribuir a I'eficacia d'aquests.

En ells es resumeix un llistat d'indicadors de riscos de blanqueig de capitals i
financament del terrorisme. La preséncia en operacions concretes d'aquests
indicadors no implica necessariament I'existéncia d'una activitat il-licita, perd si que pot
ajudar el subjecte obligat a identificar els casos a seleccionar per a realitzar I'examen
especial corresponent.

Els diferents indicadors que ens ofereixen aquests catalegs es troben adaptats a la
naturalesa de l'activitat de cada sector considerat com a subjecte obligat, i pretenen
ajudar als mateixos a elaborar els seus propis catalegs, amb aquests com a guia.

Aquests catalegs es diferencien en els relatius a: (i) el procés de compliment de la
diligéncia deguda; (ii) operacions concretes; (iii) la titularitat real dels béns; (iv) els
empleats i agents del subjecte obligat; i (v) la possible relacié amb activitats delictives.

> |
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Pla Estatal de Lluita contra la Corrupcio de 9 de juliol de 2025

El 9 de juliol, el Govern va presentar el seu Pla Estatal de Lluita contra la Corrupcié, amb el
proposit de consolidar un enfocament integral i modern enfront d'aquest fenomen. S'alinea amb
les recomanacions d'organismes internacionals com la Organitzaci6 de Cooperacié i
Desenvolupament Econdmics i la Comissioé Europea.

El document s'estructura entorn de cinc pilars d'actuacioé:

El primer pilar (prevencio de riscos i refor¢c de controls publics) proposa com a mesura estructural
clau la creacio d'una Ageéncia Independent d'Integritat Publica, que assumiria competéencies fins
ara disperses en materia de transparéncia, control de la contractacio, supervisid6 de fons i
proteccié del denunciant. D'altra banda, en I'ambit contractual, es projecta una transformacio
digital de l'actual portal estatal mitjangant I's d'eines d'Intel-ligéncia artificial i big data, juntament
amb la implementacié sistematica de mapes de risc d'integritat en la gestio de fons publics.

El segon contempla una ampliacié significativa de les garanties ofertes als informants.
Malgrat els avangos establerts per la Llei 2/2023, es considera necessari reforgar la proteccié dels
qui alerten sobre irregularitats, incloent als qui ho facin directament davant el Ministeri Fiscal,
cossos policials o instancies judicials. Aixi mateix, es preveu estendre la proteccié durant un
periode de cinc anys després del cessament dels gestors de canals de denuncia, establir el
dret a indemnitzacions proporcionals al perjudici sofert i exigir una major independéncia i
efectivitat en el funcionament dels canals interns.

El tercer aborda la recerca i sancid efectiva de les conductes corruptes. S'aposta per
I'enfortiment del paper del Ministeri Fiscal en la fase d'instruccid, aixi com per una reforma del
Codi Penal i I'especialitzacié judicial en la materia. Des d'una perspectiva de Compliance, es
destaquen tres novetats: (i) I'exigéncia legal de sistemes de Compliance per a operadors de gran
grandaria; (ii) la imposicié de sancions economiques proporcionals al benefici il-licit i (iii) la
inhabilitacié per a contractar amb el sector public en cas de condemnes per corrupcio.

El quart pilar reforga la recuperacié d'actius il-licits, dotant de majors capacitats a I'Oficina de
Recuperacié i Gestido d'Actius i plantejant la possible incorporacié del decomis administratiu
preventiu, seguint models internacionals.

Finalment, el Pla impulsa la promocié d'una cultura d'integritat, amb formacio obligatoria per a
personal public, i campanyes institucionals que encoratgin I'Us responsable dels canals de
denuncia.

Pla Estratégic 2025-2030 de I'Agéncia Espanyola de Proteccié de Dades. Innovacié
responsable i defensa de la dignitat en I'era digital

El 3 de juliol de 2025, 'AEPD va publicar el nou Pla Estratégic 2025-2030, Innovacioé
responsable i defensa de la dignitat en I'era digital, que marcara el rumb de I'AEPD
durant els proxims-anys, tenint present les noves realitats tecnologiques, socials i
geopolitiques. El Pla Estrategic defineix vuit principis rectors, a més de 45 objectius que
s'estructuren al voltant de set grans eixos.

Eix 1 — Una agéncia intel-ligent: L'AEPD vol millorar I'eficiéncia mitjancant I'us
estrategic d'indicadors i-implementar sistemes avangats de supervisid recolzats en
I'adopcio d'una politica de “Al first’.

Eix 2 — Innovacié tecnologica amb garanties: L'AEPD supervisara les tecnologies
emergents com la IA, els sistemes biomeétrics o “neurotecnologies”, especialment quan
afectin col-lectius vulnerables.

Eix 3 — Promoure i acompanyar el compliment normatiu: L'AEPD busca elaborar
recursos especifics, com a kits técnics, i actualitzar les seves guies adaptades a les
necessitats de diferents sectors.

Eix 4 — Impulsar aliances i col-laboracié amb entitats professionals: L'AEPD vol
enfortir la cooperacié6 amb els professionals de la privacitat i desenvolupara una
estratégia d'intervencié transversal orientada a col-lectius vulnerables en I'entorn
digital.

Eix 5 — Lideratge i influéncia estratégica internacional i nacional: L'AEPD
reforcara la seva preséncia en |'ambit internacional incrementant la seva participacié
en els principals forums nacionals i internacionals, especialment, en el Comite
Europeu de Proteccioé de Dades (d’ara en endavant, CEPD).

Eix 6 — Una administracioé efica¢ i en millora continua: L'AEPD, com a Autoritat de
Vigilancia del Mercat de IA, vol incrementar els seus recursos i optimitzar I'organitzacié
a través d'un pla integral de desenvolupament i retencio del talent.

Eix 7 — Obertura, proximitat i cultura de proteccié de dades: L'AEPD vol millorar la
seva web implementant eines i canals d'atencié per a millorar la comunicacio i escolta
activa amb sectors professionals.

20

Molins Defensa Penal Compliance | www.molins.eu | compliance@molins.eu


http://www.molins.eu/

Publicacions del Departament de Compliance (genet-juliol 2025) MOLINS

Compliance

U La nova versido de la UNE 19601: una resposta eficac als desafiaments de bon

govern de les organitzacions

Molins Compliance: estratéqgia, prevencio i confianca

Denuncies internes: proteccié de l'informant o dret de defensa de l'investigat?

Es pot requerir a la persona juridica investigada perqué identifiqui a la persona

fisica concreta que va tenir intervencio en els fets presumptament delictius?

Nova edicié de I'ISO 37001: novetats clau i-periode de transicio

Anuari 2024. Recopilacié de la normativa i jurisprudéncia més rellevant de I'any en

matéria de recerques internes
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Compliance

U Com SEPBLAC-esta transformant la lluita contra el blanqueig de capitals i el financament del

terrorisme?

U -Un pas més cap a la proteccio dels denunciants: la creacié de I'Autoritat Independent de Proteccié a

I'Informant de.la Comunitat de Madrid

Q Es possibleel tractament de les dades personals contingudes en les comunicacions rebudes a través

del Sistema d'Informacié:Intern (SlI) per a altres finalitats diferents de la prevista per la Llei 2/20237

Finalitzat el termini d'adaptacio de I'Us de cookies

El nou Pla Estatal de lluita contra la corrupcid
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